
=dáÑÜçêå=

bë=ï~ê=ÇÉê=ëÅÜäáããëíÉ=píìêãI=ÇÉå=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=dáÑÜçêå=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÉêäÉÄí=Ü~íK=jáí=lêâ~åÄ∏ÉåI=e~ÖÉä=ìåÇ=pí~êâêÉÖÉå=ïΩíÉíÉ=Éê=òïáëÅÜÉå=táííáåÖÉå
ìåÇ=ÇÉã=m~éÉåíÉáÅÜK=_®ìãÉ=ÑáÉäÉå=~ìÑ=^ìíçëI=Éáå=a~ÅÜëíìÜä=Äê~ÅÜ=òìë~ããÉåI=áå=ÉáåÉê=cÉêáÉåÜ~ìëëáÉÇäìåÖ=ïìêÇÉ=Éáå=e~ìë=òÉêëí∏êíK=táÉ=ÇìêÅÜ=Éáå
tìåÇÉê=Ö~Ä=Éë=ä~ìí=mçäáòÉá=âÉáåÉ=sÉêäÉíòíÉåK=cΩê=ÇáÉ=oìåÇëÅÜ~ì=ï~êÉå=a~åáÉä~=táããÉêI=_ÉêåÇ=_ÉÜêÉåë=ìåÇ=^åÇê¨=cê∏ÜäáåÖ=îçê=lêíK

lêâ~å=aáÉ=péìê=ÇÉê=sÉêïΩëíìåÖ=áã=i~åÇâêÉáë

få=ÇÉê=cÉêáÉåÜ~ìëëáÉÇäìåÖ=łmìäëÅÜãççê�=~ã=bêáâ~ëÉÉ=ëíΩêòíÉ=Éáå=_~ìã=~ìÑ=ÉáåÉå=`~ãéáåÖï~ÖÉå=ãáí=sçêÄ~ìK=aáÉ=_ÉJ
ëáíòÉê=ÄäáÉÄÉå=ìåîÉêäÉíòíK=

tçÜåï~ÖÉå=áå=qêΩããÉêå=Ó=a~ÅÜëíìÜä=ÉáåÖÉëíΩêòí=Ó=_~ìã=ëíçééí=cÉìÉêïÉÜê=lÉêêÉä

sçå=_~êÄ~ê~=_ÉåëíÉã

dfcelokK=bêëí=ë~Ü=Éë=ëç=~ìëI=~äë=çÄ
ÇÉê=lêâ~å=åçÅÜ=îçê=ÇÉã=i~åÇâêÉáë
dáÑÜçêå= ~ÄÇêÉÜÉå=ïΩêÇÉI= Ç~åå= íê~Ñ
Éê=áÜå=ãáí=tìÅÜíK=jÉåëÅÜÉå=â~ãÉå
ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=òì=pÅÜ~ÇÉåK
få= bÇÉëÄΩííÉä= ëíΩêòíÉ= Éáå= a~ÅÜJ

ëíìÜä=ÉáåI=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉä~åÖ=ÉëI=ëáÅÜ
êÉÅÜíòÉáíáÖ= áå=páÅÜÉêÜÉáí= òì=ÄêáåÖÉåK
aáÉ=cÉìÉêïÉÜê=`~äÄÉêä~Ü=êΩÅâíÉ=~åI
áÜê=ÄäáÉÄ=åìêI=ÇáÉ=píêçã=ìåÇ=d~ëäÉáJ
íìåÖ=áåë=e~ìë=òì=ìåíÉêÄêÉÅÜÉåK
få=ÇÉê=cÉêáÉåëáÉÇäìåÖ=mìäëÅÜãççê

~ã= bêáâ~ëÉÉ= Ü~ííÉ= Éáå= bÜÉé~~êI= ~ìÑ
ÇÉëëÉå= tçÜåï~ÖÉå= Éáå= _~ìã= ä~åJ
ÇÉíÉI= ÉÄÉåÑ~ääë= ã®ÅÜíáÖ= däΩÅâK= bë
âçååíÉ=ìåîÉêäÉíòí=~ìë=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉJ
íêΩããÉêå= ÉåíâçããÉåK= łtáê= ë~ÜÉå
ÖÉê~ÇÉ=ÑÉêåI=~äë=Éë=~ìÑ=Éáåã~ä=ÄäáíòíÉ
ìåÇ= âê~ÅÜíÉK= råÇ= Ç~åå= ï~ê= ÇÉê
_~ìã= áå= ìåëÉêÉê= tçÜåìåÖ�I= ëÅÜáäJ
ÇÉêíÉ=_ÉëáíòÉê=eÉáåò=eÉåâÉK=^ìÑ=ÉáJ
åÉã= `~ãéáåÖéä~íò= áå= o∏íÖÉëÄΩííÉä
êáëë= ÇÉê= píìêã= qÉäÉÑçåäÉáíìåÖÉå= ÜÉJ

táåÇ=êáÅÜíÉí=`Ü~çë=~å

êìåíÉêK= ûëíÉ= ìåÇ= _®ìãÉ= âê~ÅÜíÉå
ΩÄÉê~ää=áã=i~åÇâêÉáë=ÜÉê~ÄK=fã=jÉáJ
åÉê=_áêâÉåïÉÖ=ïìêÇÉ= Éáå=^ìíç= òÉêJ
íêΩããÉêíI= ÄÉá=^ääÉêÄΩííÉä=ïìêÇÉ= ~ìÑ
ÇÉê=i=PON=Éáå=^åÜ®åÖÉê=îçã=píìêã
ÉêÑ~ëëíK= få=lÉêêÉä= âçååíÉ=ÇáÉ=cÉìÉêJ
ïÉÜê= Éêëí= òìã= báåë~íò= ~ìëêΩÅâÉåI
~äë= ëáÉ= ÉáåÉå= _~ìã= ÄÉëÉáíáÖí= Ü~ííÉI
ÇÉê=áÜê=Ç~ë=dÉê®íÉÜ~ìë=îÉêëéÉêêíÉK
fã= kçêÇâêÉáë= ï~êÉå= òìÇÉã= ÇáÉ

cÉìÉêïÉÜêÉå= píÉáåÜçêëíI= lÉëáåÖÉå
pé~âÉåëÉÜäI=e~åâÉåëÄΩííÉäI=tÉëÉåJ
ÇçêÑ=ìåÇ=t~ÜêÉåÜçäò=~Ä=ÇÉã=ÑêΩÜÉå
^ÄÉåÇ= áã=a~ìÉêëíêÉëëK= páÉ=ãìëëíÉå
Äáë=áå=ÇáÉ=k~ÅÜí=ìãÖÉëíΩêòíÉ=_®ìãÉ
ìåÇ= ÜÉê~ÄÖÉÑ~ääÉåÉ= ûëíÉ= ÄÉëÉáíáÖÉåK
wïáëÅÜÉå= aÉÇÉäëÇçêÑ= ìåÇ= iáåÖïÉJ
ÇÉä=Ü~ííÉ=ÇÉê=lêâ~å=ÇÉå=dáííÉêã~ëJ
íÉå= ÉáåÉê= eçÅÜëé~ååìåÖëäÉáíìåÖ
ìãÖÉïçêÑÉåK=aáÉ=píê~≈É=ïìêÇÉ=îçää
ÖÉëéÉêêíK= få= píÉáåÜçêëí= ïìêÇÉ= ÉáåÉ
^ìíçÑ~ÜêÉêáå= áå= áÜêÉã= ^ìíç= ÉáåÖÉJ
âäÉããíK
aáÉ=_=Q=ãìëëíÉ=ïÉÖÉå=ìãÖÉëíΩêòJ

íÉê= _®ìãÉ= òÉáíïÉáëÉ= îçää= ÖÉëéÉêêí

ïÉêÇÉåK= ^å= ÇÉê= hêΩããÉâêÉìòìåÖ
ïìêÇÉ= åçÅÜ= ~ã= ëé®íÉå= ^ÄÉåÇ= Éáå
^ìíçÑ~ÜêÉê= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ìãëíΩêòÉåJ
ÇÉå=_~ìã=äÉáÅÜí=îÉêäÉíòíK
tÉÖÉå= ÉáåÉë= t~ëëÉêÉáåÄêìÅÜë

ãìëëíÉ= ÇáÉ=d~ãëÉåÉê=tÉÜê= áåë= iÉJ
ÄÉåëÜáäÑÉÜ~ìë=wìê=i~~ÖÉ=~ìëêΩÅâÉåK
açêí= ëíê∏ãíÉ= Éáå=t~ëëÉêÓpÅÜä~ããJ
dÉãáëÅÜ= áåë= dÉÄ®ìÇÉK= aáÉ= tÉÜê
ÇáÅÜíÉíÉ= Ç~ë= iÉÅâ=ãáí= qΩÅÜÉêå= ìåÇ
ÉáåÉã=a~ãã=~ìë=p~åÇ=ìåÇ=píÉáåÉå
~ÄK= få= bÜê~JiÉëëáÉå= ÄäáÉÄ= _ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉêáå=gÉååó=oÉáëëáÖ=~ìÑ=ãÉÜê=~äë
QMM=pÅÜåáííÅÜÉå= ëáíòÉåK=sáÉäÉ=d®ëíÉ
ÇÉë=kÉìà~ÜêÉëÉãéÑ~åÖÉë=Ü~ííÉå=ëáÅÜ
ïÉÖÉå= ÇÉë= lêâ~åë= åáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉå
tÉÖ= ÖÉã~ÅÜíK= píêçã~ìëÑ®ääÉ= Ö~Ä= Éë
áå=fëÉåÄΩííÉä=ìåÇ=bÜê~K
aáÉ=mçäáòÉá=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=îçå=åçÅÜ=ÉáJ

åÉã= wïáëÅÜÉåÑ~ää= áå= dáÑÜçêåW= rã
NTKOR=rÜê=â~ã=ÉáåÉã=dçäÑÑ~ÜêÉê=~ìÑ
ÇÉê= `ÉääÉê= píê~≈É= Éáå= ÇìåâäÉë= ^ìíç
ÉåíÖÉÖÉåI=Ç~ë=îçå=ÉáåÉê=táåÇÄ∏É=ÉêJ
Ñ~ëëí=ïìêÇÉK=bë=ëÅÜê~ããíÉ=ÇÉå=dçäÑI
ÇÉê=c~ÜêÉê=ÄÉÖáåÖ=c~ÜêÉêÑäìÅÜíK=

c~ëëìåÖëäçëW= tçÜåï~ÖÉåÉáÖÉåíΩãÉê= eÉáåò= eÉåâÉ= ëíÉÜí= áã= òÉêíêΩããÉêíÉå
^åÄ~ìK cçíçëW=cê∏ÜäáåÖ=EOFI=_ÉÜêÉåë=EQF

jáí= hÉííÉåë®ÖÉå= ï~ê= ÇáÉ= cÉìÉêïÉÜê
îáÉäÉêçêíë=áã=i~åÇâêÉáë=áã=báåë~íòK

_Éá=^ääÉêÄΩííÉä=~ìÑ=ÇÉê=i~åÇÉëëíê~≈É=PON=ïìêÇÉ=Éáå=^åÜ®åÖÉê=îçå=ÉáåÉê=lêâ~åÄ∏É=ÉêÑ~ëëíK=bê=ëíΩêòíÉ=ìã=ìåÇ=ÄäáÉÄ=~ìÑ
ÇÉê=píê~≈É=äáÉÖÉåK=páÉ=ãìëëíÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ÖÉëéÉêêí=ïÉêÇÉåK=

^ã=häÉáåÉå=wìÅâÉêÜ~ìë=áå=jÉáåÉ=êáëë=ÇÉê=píìêã=~ã=_~ìÖÉêΩëí=ÇáÉ=pÅÜìíòéä~åÉ
ÜÉêìåíÉêK=

fã= iÉÄÉåëÜáäÑÉJe~ìë= łwìê= i~~ÖÉ�
ãìëëíÉ=Éáå=iÉÅâ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK
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