
=eáåíÉêÖêìåÇ==

^ìíçÄ~Üå=O=råÑ~ääëÉêáÉ
^ìÑ=ÇÉê=^=O=ê~ëíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ïÉåáÖÉê=jáåìíÉå=Ñ~ëí=ORM=^ìíçë=áåÉáå~åÇÉêK=aáÉ=mçäáòÉá=Éêâä®êíI=ïáÉ=ëáÉ=ÇÉå=báåë~íò=âççêÇáåáÉêíÉ=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=åìå=å~ÅÜ
ÇÉå=rêë~ÅÜÉå=ÇÉë=råÖäΩÅâë=ëìÅÜíK=báå=sÉêâÉÜêëÉñéÉêíÉ=Éêâä®êíI=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=Ç~ë=ÉñíêÉãÉ=tÉííÉê=ÄÉá=ÇÉã=råÑ~ää=ëéáÉäíÉK=

a~ë=mêçíçâçää

ÇÉê=råÑ~ääëÉêáÉ
sçå=píÉÑ~åáÉ=t~ëâÉ

h~ìã=Éíï~ë=áëí=ëç=ëÅÜïáÉêáÖI=ïáÉ=ÉáJ
åÉ= råÑ~ääëÉêáÉ= òì= êÉâçåëíêìáÉêÉåK
eáÉê=ìåëÉê=mêçíçâçääW

pçååí~ÖI=NVK=gìäá
NUKPM=rÜêW=^ìÑ=ÇÉê=^O=ïáêÇ=Éë= ÉåÖW
tçÅÜÉåÉåÇ~ìëÑäΩÖäÉêI= rêä~ìÄÉêI
mÉåÇäÉêI= ëáÉ= ~ääÉ= ïçääÉå= oáÅÜíìåÖ
e~ååçîÉêK=^ìÑ=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=o∏ÜêJ
ëÉI=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉI= ÖáÄí= Éë=ÇáÉ= ÉêëJ
íÉå=råÑ®ääÉK

NUKQR=rÜêW=pí~ì=ìåÇ=ÉáåÉ=Öêç≈É=oÉJ
ÖÉåÑêçåí=òáÉÜí=ÜÉê~åK
NV=rÜêW=k~ÅÜ=ÇÉã=pí~êâêÉÖÉå=í~ìÅÜí
ÜáåíÉê=ÉáåÉê=ÇìåâäÉå=tçäâÉ=ÇáÉ=pçåJ
åÉ=~ìÑK=sáÉäÉ=^ìíçÑ~ÜêÉê=ÄäÉåÇÉí=Ç~ë
iáÅÜíI=òìÇÉã=ëéêáíòí=Ç~ë=t~ëëÉê=îçå
ÇÉê=píê~≈É=ÜçÅÜK
NVKNR= rÜêW= fã= sÉêä~ìÑ= ÇÉê= ^O= Äáë
òìã= ^ìíçÄ~ÜåâêÉìò= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ
kçêÇ= âçããí= Éë= òì= cçäÖÉìåÑ®ääÉåK
fããÉê= ãÉÜê= oÉííìåÖëâê®ÑíÉ= Ó= mçäáJ
òÉáI=cÉìÉêïÉÜêÉå=ìåÇ=ÇÉê=kçí~êòí=Ó
ÉáäÉå=òìê=eáäÑÉK
NVKPM=rÜêW=^ìÑ=ÇÉã=^ìíçÄ~Üåé~êâJ
éä~íò=o∏ÜêëÉ=kçêÇ=êáÅÜíÉí=ÇáÉ=cÉìÉêJ
ïÉÜê=ÉáåÉ=p~ããÉäëíÉääÉ=ÉáåI=ìã=ÇáÉ
UO=sÉêäÉíòíÉå=òì=ÄÉêÖÉåK
aáÉ=mçäáòÉá=ëéÉêêí=ÇáÉ=^ìíçÄ~Üå=~Ä

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= kçêÇ= îçää= Ó= ÉÄÉåëç
ÇáÉ= ^ìÑÑ~ÜêíÉå= oáÅÜíìåÖ= e~ååçîÉê
Äáë= òìê= ^åëÅÜäìëëëíÉääÉ= mÉáåÉ= lëíK
kçíÑ~ääëÉÉäëçêÖÉê= âΩããÉêå= ëáÅÜ= ìã
ÇáÉ=oÉáëÉåÇÉåK

ON= rÜêW=kçÅÜ= áããÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= oÉíJ
íìåÖëâê®ÑíÉ=ãáí=_ÉêÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=Ó
áããÉêÜáå=ãΩëëÉå=ãÉÜê=~äë=OMM=^ìJ
íçë=~ÄÖÉëÅÜäÉééí=ïÉêÇÉåK=háäçãÉíÉêJ
ä~åÖ= ëí~ìÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= c~ÜêòÉìÖÉ= ~ìÑ
ÇÉê=^OK

jçåí~ÖI=OMK=gìäá
U= rÜêW= aáÉ= píêÉÅâÉ= áëí= ïáÉÇÉê= ÑêÉáK
cáêãÉå=ë®ìÄÉêå=ÇáÉ=c~ÜêÄ~ÜåK
NNKPM= rÜêW=aáÉ= péìêÉå= ÇÉë= råÑ~ääë
ëáåÇ=â~ìã=åçÅÜ=òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=ÑêÉáÉ
c~Üêí=~ìÑ=ÇÉê=^=OK

káÅÜíë=ÖÉÜí=ãÉÜê=Ó=îÉêìåÖäΩÅâíÉ=^ìJ
íçë=ëíÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=^OK cçíçW=Çé~

qΩÅâáëÅÜÉ= iáÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉ= Ó= îáÉäÉ
^ìíçÑ~ÜêÉê=ëáåÇ=ÖÉÄäÉåÇÉíK

aáÉ=cÉìÉêïÉÜê=ÉêêáÅÜíÉí=Éáå=wÉäíK=açêí
âΩããÉêå=ëáÉ=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=sÉêäÉíòíÉåK

OP= rÜê= Ó= ÇáÉ= c~ÜêÄ~Üå= áëí= ÖÉJ
ëéÉêêíK cçíçë=EPFW=ÄëåÉïë

sçå=rïÉ=eáäÇÉÄê~åÇí

páÉ= íêáåâÉå= åáÅÜí= äáíÉêïÉáëÉ= h~ÑÑÉÉI
ëçåÇÉêå=Ñä~ëÅÜÉåïÉáëÉ=t~ëëÉêK=mçäáJ
òÉáÜ~ìéíâçããáëë~ê= e~åëJeÉêã~åå
bÜäÉêë= ìåÇ= lÄÉêâçããáëë~ê= dΩåíÉê
pΩ≈= îÉêëìÅÜÉåI= Éáå= oáÉëÉåJmìòòäÉ
òìë~ããÉåòìÑΩÖÉåK= łtáê= ò®ÜäÉå= Äáë
àÉíòí= SU= råÑ®ääÉ= ãáí= UO= sÉêäÉíòíÉå
ìåÇ=OQT=c~ÜêòÉìÖÉå�I=ë~Öí=bÜäÉêëK
bê= ãìëë= ëáÅÜ= âçåòÉåíêáÉêÉåK= pçäJ

ÅÜÉ= w~ÜäÉå= áëí= ã~å= ÄÉá= ÇÉê= ^ìíçJ
Ä~ÜåéçäáòÉá=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=åáÅÜí= ÖÉJ
ï∏ÜåíK= råÇ= ëáÉ
®åÇÉêå= ëáÅÜ=ëí®åJ
ÇáÖK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí
bÜäÉêë= ÄÉá= ÇÉê
jáíí~ÖëÄÉëéêÉJ
ÅÜìåÖ=ãáí=ëÉáåÉã
`ÜÉÑ= eìÄÉêí
pÅÜï~åáåÖÉê
ëÅÜçå= ~ÅÜí= píìåJ
ÇÉå= áã= aáÉåëíK
łfÅÜ= Ü~ÄÉ= åçÅÜ
åáÅÜí=ÖÉÑêΩÜëíΩÅâí�I=ë~Öí=ÉêK
^äë=bÜäÉêë=ìã=ÑΩåÑ=rÜê=òìê=^êÄÉáí

â~ãI=íêìÇÉäíÉå=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ëÉáåÉ
hçääÉÖÉå=îçå=ÇÉê=^=O=ÉáåK=páÉ=Ü~ÄÉå
áã= ^ââçêÇ= råÑ®ääÉ= ~ìÑÖÉåçããÉå
ìåÇ=ÇÉå=oÉííìåÖëÉáåë~íò= ÇÉê=cÉìÉêJ
ïÉÜêÉå= ìåÇ= p~åáí®íÉê= ìåíÉêëíΩíòíK
kìå=ãìëëíÉå=ëáÉ=òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=råJ
Ñ®ääÉ= ãáí= sÉêäÉíòíÉå= ëçÑçêí= áå= ÇÉå
`çãéìíÉê= ÉáåÖÉÄÉåI= Ç~ë= áëí= mÑäáÅÜíK
rã=U=rÜê=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^ìíçÄ~ÜåëéÉêJ
êìåÖ= ~ìÑÖÉÜçÄÉåK= ^äë= ÇáÉ= báåë~íòJ
âê®ÑíÉ=ÉêëÅÜ∏éÑí=áåë=_Éíí=Ñ~ääÉåI=áëí=Éë
ëÅÜçå=V=rÜê=çÇÉê=ëé®íÉêK
aÉê= îçå= e~åëJeÉêã~åå= bÜäÉêë

ÖÉäÉáíÉíÉ=hêáãáå~äJ=ìåÇ=bêãáííäìåÖëJ
ÇáÉåëí=ãìëë=åìå=Ç~ë=`Ü~çë=çêÇåÉåK
aêÉá= ÇÉê= ëÉÅÜë= jáí~êÄÉáíÉê= ëáåÇ= áã
rêä~ìÄK= łråÇ= Éë= âäáåÖÉäå= à~= ëí®åÇáÖ
ÇáÉ= qÉäÉÑçåÉ�I= Éêò®Üäí= bÜäÉêëW= ła~

^ìíçÄ~Üåéçäáòáëí=bÜäÉêëI=RQW

pç=ï~ë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêäÉÄí
oÉéçêí~ÖÉ=~ìë=ÇÉã=i~ÖÉòÉåíêìã=Ó=táÉ=ÇáÉ=bêãáííäÉê=Ç~ë=êáÉëáÖÉ=råÑ~ääJmìòòäÉ=òìë~ããÉåÑΩÖÉå

ïçääÉå= iÉìíÉ= ïáëëÉåI= ïç= áÜê= ^ìíç
áëíK= bë= êìÑÉå= ëÅÜçå= oÉÅÜíë~åï®äíÉ
~åI= ÇáÉ= îçå= råÑ~ääÄÉíÉáäáÖíÉå= ÉáåÖÉJ
ëÅÜ~äíÉí= ïìêÇÉåK= råÇ= sÉêëáÅÜÉêìåJ
ÖÉå= ïçääÉå= ïáëëÉåI= ïÉê= ÄÉá= ÉáåÉã
råÑ~ää=ÇÉê=sÉêìêë~ÅÜÉê=ï~êK�
qÉáäë= îÉêíê∏ëíÉå= ÇáÉ= _É~ãíÉå= ÇáÉ

^åêìÑÉêK=_Éá=~ää= àÉåÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=_ÉJ
â~ååíÉå=çÇÉê=^ìíçë=ëìÅÜÉåI=Ü®åÖÉå
ëáÉ=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=êáÅÜíáÖ=êÉáåK=łtáê=Ü~J
ÄÉå= Öêç≈Éë= däΩÅâI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^ÄJ
ëÅÜäÉééÇáÉåëíÉ= ìåÇ= hê~åâÉåÜ®ìëÉê
ëÉÜê= âççéÉê~íáî= ëáåÇ= ìåÇ= ìåë= ÇáÉ

a~íÉå= äáÉÑÉêå�I
ë~Öí=bÜäÉêëK
fÜêÉ= ^ìíçë= ëìJ
ÅÜÉå=~ää= àÉåÉI=ÇáÉ
áå=ÇÉê=k~ÅÜí=ãÉJ
ÇáòáåáëÅÜ= ÄÉÜ~åJ
ÇÉäí= ïÉêÇÉå
ãìëëíÉå= ìåÇ
ÄÉáã= ^ÄëÅÜäÉéJ
éÉå=Ö~ê=åáÅÜí=Ç~J
ÄÉá= ï~êÉåK= ^ìÅÜ

ÇáÉ= ^ìíçÄ~ÜåéçäáòÉá= ãìëë= ïáëëÉåI
ïç=ÇáÉ=^ìíçë= àÉíòí= ëíÉÜÉåI= ÇÉåå= ëáÉ
ëáåÇ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=_ÉïÉáëãáííÉäK
łbë=áëí=ÜáÉê=ïáÉ=áã=q~ìÄÉåëÅÜä~Ö�I

ë~Öí= ^ìíçÄ~ÜåéçäáòÉáJ`ÜÉÑ= pÅÜï~J
åáåÖÉê= òì= _ÉÖáåå= ÇÉê= i~ÖÉÄÉëéêÉJ
ÅÜìåÖ=ìã=NP=rÜêK=łråë=áëí=Éë=ÖÉäìåJ
ÖÉåI=ëÅÜçå=VM=mêçòÉåí=ÇÉê=a~íÉå=òì
çêÇåÉå�I=ë~Öí=ÇÉê=SMJg®ÜêáÖÉK=péêáÅÜW
aáÉ= ãÉáëíÉå= sÉêäÉíòíÉå= ìåÇ= ÇáÉ
ãÉáëíÉå= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå= ^ìíçë= ëáåÇ
åìå=ëÅÜçå=ÇÉå=îçê=lêí=ÉêÑ~ëëíÉå=råJ
Ñ®ääÉå=òìÖÉçêÇåÉíK
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= _ÉëéêÉÅÜìåÖ= ïáêÇ

áã=k~ÅÜÄ~êòáããÉê= Éáå=â~å~ÇáëÅÜÉê
råÑ~ääÄÉíÉáäáÖíÉê= îÉêåçããÉåI= ÇÉê
ëáÅÜ=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã
hê~åâÉåÜ~ìë=ëÉäÄëí=ÖÉãÉäÇÉí=Ü~íK
^ìÅÜ= îáÉê= mçäÉå= îÉêäÉíòíÉå= ëáÅÜI

ÄÉêáÅÜíÉí= pΩ≈W= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ëÅÜçå= ÇáÉ

_çíëÅÜ~Ñí= áå= e~ãÄìêÖ= îÉêëí®åÇáÖíI
Ç~ãáí= ÇáÉ= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå= áå= ÇÉê= eÉáJ
ã~í=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK�
_Éá= ÇÉå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= m~íáÉåíÉå

ïÉêÇÉå= bÜäÉêë= ìåÇ= pΩ≈= åçÅÜ= éÉêJ
ë∏åäáÅÜ= áã= hê~åâÉåÜ~ìë= îçêÄÉáJ
ëÅÜ~ìÉåK= páÉ= ïÉêÇÉå= ëáÉ= Ççêí= îÉêJ
åÉÜãÉåK=łtÉåå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáJ
åÉê= Ñ~Üêä®ëëáÖÉå= h∏êéÉêîÉêäÉíòìåÖ
ÄÉëíÉÜíI= ãΩëëÉå= ïáê= ÉáåÉ= páÅÜÉêJ
ÜÉáíëäÉáëíìåÖ=ÉáåòáÉÜÉåK=a~ë=â∏ååÉå
PMM= bìêç= ëÉáå�I= ë~Öí= pÅÜï~åáåÖÉêK
tÉê= åáÅÜí= ò~ÜäÉå= â~ååI= ÇÉê= ãìëë
~ìÅÜ=ëÅÜçå=ã~ä= ëÉáåÉå=cçíç~éé~ê~í
ê~ìëêΩÅâÉåK
báåÉ= pçåÇÉêâçããáëëáçå= Ü~í= ÇáÉ

mçäáòÉá= åáÅÜí= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK= pÅÜï~J
åáåÖÉê=ïáää=ÇáÉ=råÑ~ääå~ÅÜí=ãáí=ÇÉã
ÑÉëíÉå=mÉêëçå~ä=~ìÑ~êÄÉáíÉåK=råÇ=Ç~ë
ïÉêâÉäí= áå= ëÉáåÉå= åçêã~äÉå= âäÉáåÉå
^êÄÉáíëòáããÉêå= áã= aáÉåëíÖÉÄ®ìÇÉ
áã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí
e~åëÉëíê~≈ÉK= aáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ëíáãJ
ãÉå=ëáÅÜ=éÉê=wìêìÑ=~ÄK
_Éá= ÇÉê=^ìÑ~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë=aê~ã~ë

ëéáÉäí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ
ÇÉê=rêë~ÅÜÉ= ÉáåÉ= Öêç≈É=oçääÉK= łaÉê
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= qÉáä= ÇÉê= ^ìëë~ÖÉå
òÉáÅÜåÉí= Éáå= âä~êÉë= _áäÇ�I= Ñ~ëëí
pÅÜï~åáåÖÉê= òìë~ããÉåW= ł^äë= ÇÉê
pí~êâêÉÖÉå=~ìÑÜ∏êíÉI= ëÅÜáÉå=ÇáÉ= íáÉÑJ
ëíÉÜÉåÇÉ=pçååÉ=ÇÉå=c~ÜêÉêå=áåë=dÉJ
ëáÅÜíK=aáÉ=Ç~åå=~ìÑëéêáíòÉåÇÉ=dáëÅÜí
ÉêëÅÜïÉêíÉ=ÇáÉ=páÅÜíK�
cΩê= pÅÜï~åáåÖÉê= áëí= ÇáÉëÉë= tÉíJ

íÉêéÜ®åçãÉå=~ÄÉê=âÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåJ
ÇÉ= båíëÅÜìäÇáÖìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= råÑ®ääÉW
łpÅÜçå=~ääÉáå=ïÉÖÉå=ÇÉë=îçêÜÉêáÖÉå
pÅÜä~ÖêÉÖÉåë= Ü®ííÉå= ÇáÉ= c~ÜêÉê= ÇáÉ
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~ÄJ
ëÉåâÉå= ìåÇ= ÇÉå=^Äëí~åÇ= òìã=sçêJ
ï~ÖÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ãΩëëÉåK�
bë= ÖÉÜí= ÄÉá= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ= âÉáåÉëJ

ïÉÖë= åìê= ìã= ÉáåÉ= ãçê~äáëÅÜÉ

pÅÜìäÇK= aáÉ= mçäáòÉá= ÖìÅâÉI= çÄ= ÇÉå
_ÉíêçÑÑÉåÉå= łÉáå= îÉêâÉÜêëïáÇêáÖÉë
sÉêÜ~äíÉå�= òìê= i~ëí= ÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉå
â∏ååÉI= ëç=pÅÜï~åáåÖÉêK=råÇ=Éë= ÖÉJ
ÜÉ=ìã=ÇáÉ=òáîáäêÉÅÜíäáÅÜÉ=cê~ÖÉI=ïÉê
ÑΩê=ïÉäÅÜÉå=pÅÜ~ÇÉå=ÉáåëíÉÜÉå=ãΩëJ
ëÉK= _Éá= h~ê~ãÄçä~ÖÉå= ãΩëëÉå= Ö~ê
ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= qÉáäîÉê~åíïçêíìåÖÉå
ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK
açÅÜ= Éë= ïÉêÇÉå= ~å= ÇáÉëÉã= q~Ö

åáÅÜí=åìê=c~âíÉå= ÖÉë~ããÉäíI= mêçíçJ
âçääÉ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=^ìëë~ÖÉå=ÉáåJ
ÖÉÜçäíK= bë= ÖÉÜí= ~ìÅÜ= ìã= ãÉåëÅÜäáJ
ÅÜÉ= pÅÜáÅâë~äÉK= łtáê= êìÑÉå= ÇáÉ= ^åJ
ÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê=pÅÜïÉêîÉêäÉíòíÉå=~å�I
Éêò®Üäí= bÜäÉêëK= wìã= däΩÅâ= ëÉáÉå
ÇáÉëÉ=çÑí=ëÅÜçå=îçå=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå
áåÑçêãáÉêí= ïçêÇÉåK= _Éá= äÉÄÉåëÖÉJ
Ñ®ÜêäáÅÜÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=ïΩêÇÉå=_ÉJ
~ãíÉ= áã=tçÜåçêí= ÇÉê= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå
ÇáÉ= k~ÅÜêáÅÜí= éÉêë∏åäáÅÜ= ΩÄÉêÄêáåJ
ÖÉåK
bë= âçããÉå= ëçÖ~ê= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ

çÇÉê= råÑ~ääÄÉíÉáäáÖíÉ= áå= ÇÉê= aáÉåëíJ
ëíÉääÉ= îçêÄÉá= ìåÇ= ëÅÜΩííÉå= áÜê= eÉêò
~ìëK=a~åå= áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=ÉáåÉå=jçJ
ãÉåí=ä~åÖ=ÖÉÇìäÇáÖ=òìòìÜ∏êÉåK
wïáëÅÜÉåÇìêÅÜ= ëÉìÑòí= mçäáòÉáJ

Ü~ìéíâçããáëë~ê= bÜäÉêëK= łpÉáí= áÅÜ
ÜáÉê=~êÄÉáíÉI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ëç=Éíï~ë=åçÅÜ
åáÅÜí= ÉêäÉÄíI= ëç= îáÉäÉ= c~ÜêòÉìÖÉI= ëç
îáÉäÉ= sÉêäÉíòíÉK�= bÜäÉêë= ~êÄÉáíÉí= ëÉáí
Ñ~ëí=OR=g~ÜêÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåéçäáJ
òÉáK=lÄïçÜä=Éê=ëç=ìåíÉê=aêìÅâ=ëíÉÜíI
ïáêâí= Éê= ÖÉÑ~ëëíK= dÉå~ìëç= ïáÉ= ëÉáå
`ÜÉÑ= pÅÜï~åáåÖÉêI= ÇÉê= ~ã= pçååí~Ö
ìã= NVKPM= rÜê= ~ä~êãáÉêí= ïìêÇÉK= bê
Ü~í= ÇáÉ=k~ÅÜí= ÇìêÅÜÖÉã~ÅÜíK= pÉáåÉ
cê~ì= Ü~ííÉ= áÜã= åçÅÜ= ëÅÜåÉää= òïÉá
píìääÉå=áå=ÇáÉ=e~åÇ=ÖÉÇêΩÅâíK
qêáåâÉå=ëáÉ=ïáêâäáÅÜ=~ääÉ=åìê=t~ëJ

ëÉê= ÄÉá= ÇÉê= ^ìíçÄ~ÜåéçäáòÉá\= łk~J
à~�I= ë~Öí= pÅÜï~åáåÖÉêI= łòïÉáI= ÇêÉá
q~ëëÉå=h~ÑÑÉÉ=ï~êÉå=ëÅÜçå=Ç~ÄÉá�K

łbë=âäáåÖÉäí=ëí®åÇáÖ=Ç~ë
qÉäÉÑçåK=táê=êìÑÉå=ÇáÉ
^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê
pÅÜïÉêîÉêäÉíòíÉå=~å�

e~åëJeÉêã~åå=bÜäÉêë

pí~êâÉê=oÉÖÉåI=ëíÉÜÉåÇÉë=t~ëëÉêI=ëÅÜäÉÅÜíÉ=páÅÜí

sçå=^åÇêÉ=açääÉ

mä∏íòäáÅÜÉê= pí~êâêÉÖÉå= ëçêÖí= ÑΩê= ëíÉJ
ÜÉåÇÉë= t~ëëÉê= ~ìÑ= ÇÉê= c~ÜêÄ~ÜåI
ÖäÉáÅÜ= Ç~å~ÅÜ= êÉá≈í= ÇáÉ= tçäâÉåÇÉJ
ÅâÉ= ~ìÑ= ìåÇ= ÖäÉá≈ÉåÇÉê= pçååÉåJ
ëÅÜÉáå= ÄäÉåÇÉí= ÇáÉ= ^ìíçÑ~ÜêÉê= ~ìÑ
ÇÉê= ^=O= ~ã= pçååí~ÖK= łaáÉ= táííÉJ
êìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ï~êÉå=ÉñíêÉãK=páÉ
ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=sÉêâÉÜêëÇáÅÜíÉ=Ü~ÄÉå
òìê=råÑ~ääëÉêáÉ=ÖÉÑΩÜêí�I=ë~Öí=mêçÑÉëJ
ëçê=j~åÑêÉÇ=tÉêãìíÜ= îçã= fåëíáíìí
ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=pí~ÇíÄ~ìïÉëÉå=ÇÉê
qÉÅÜåáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®í= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖK
łe®ííÉå= ÇáÉ= ^ìíçÑ~ÜêÉê= ÇÉå= Ü~äJ

ÄÉå=q~ÅÜçëí~åÇ= áå=jÉíÉêå=^Äëí~åÇ
òìã= sçêÇÉêã~åå= ÖÉÜ~äíÉåI= ï®êÉå
ïçÜä= åáÅÜí= ~ääÉ= råÑ®ääÉ= ÄÉá= ÇÉå= ÉñJ
íêÉãÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉå= îÉêÜáåÇÉêí

sÉêâÉÜêëJmêçÑÉëëçê=tÉêãìíÜW=bñíêÉãÉ=táííÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÑΩÜêíÉå=òìê=råÑ~ääëÉêáÉ=Ó=^a^`=ÖáÄí=c~ÜêJqáééë

ïçêÇÉåI=ëáÉ=ï®êÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ëç=ÜÉÑJ
íáÖ=ÖÉïÉëÉå�I=ë~Öí=tÉêãìíÜK=^ìÑ=ÇÉê
îçääÉå=^=O= ÄÉÑ~åÇÉå= ëáÅÜ= ~ã=pçååJ
í~Ö=îáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉê=c~Üêí=áå=ÇÉå=rêä~ìÄ
çÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=oΩÅââÉÜê=~ìë=ÇÉã=tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉK= tÉêãìíÜ= ëÅÜ®íòí= ÇáÉ
w~Üä=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ= ~å= ëçäÅÜ= ÉáåÉã
q~Ö=~ìÑ=Éíï~=NMM=MMM=c~ÜêòÉìÖÉ=éêç
píìåÇÉK= ^å= åçêã~äÉå= q~ÖÉå= ëáåÇ
ÇáÉë= êìåÇ=UM=MMM=c~ÜêòÉìÖÉI= àÉÇçÅÜ
ëáåÇ= Ç~åå= ~ìÅÜ=iht=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíI
ÇáÉ=~ã=pçååí~Ö=åáÅÜí=ìåíÉêïÉÖë=ï~J
êÉåK
cΩê=tÉêãìíÜ=áëí=Éë=~ÄÉê=åáÅÜí=ìåJ

ÄÉÇáåÖí= îçå= sçêíÉáäI= Ç~ëë= âÉáåÉ
iht= ÖÉÑ~ÜêÉå= ëáåÇK= báå=råÑ~ää=ãáí
ÉáåÉã= iht= Ü®ííÉ= îÉêÜÉÉêÉåÇÉ= cçäJ
ÖÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉåK= gÉÇçÅÜW= łi~ëíJ
ï~ÖÉå= Ü®ííÉå= ÄÉá= ÇÉã=ÇáÅÜíÉå=sÉêJ
âÉÜêëÑäìëë= ÇáÉ= êÉÅÜíÉ= péìê= ÄäçÅâáÉêí

ìåÇ= ëçãáí= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖÉêáåÖÉêÉ= dÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= sÉêJ
âÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê= ÖÉëçêÖíK= ^ì≈ÉêÇÉã
ëáåÇ=ÇáÉ=i~ëíï~ÖÉåJc~ÜêÉê=êçìíáåáÉêJ
íÉê=~äë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^ìíçÑ~ÜêÉê�I=ë~Öí
tÉêãìíÜK
łsáÉäÉ=^ìíçÑ~ÜêÉê=ïáëëÉå=ÄÉá=pí~êJ

âêÉÖÉå=åáÅÜí=ÖÉå~ìI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=îÉêJ
Ü~äíÉå=ëçääÉåK=a~ë=áëí=ÉáåÉ=píêÉëëJpáJ
íì~íáçåI= ãáí= ÇÉê= åáÉã~åÇ= êÉÅÜåÉíK
mä∏íòäáÅÜÉê= pí~êâêÉÖÉå= áëí= ïáÉ= ÇáÉ
c~Üêí= áå= ÉáåÉ= kÉÄÉäÄ~åâ�I= ëç= ÇÉê
sÉêâÉÜêëÉñéÉêíÉK
tÉêãìíÜ=ï~êåí= áå= ëçäÅÜÉå= páíì~J

íáçåÉå= Ç~îçêI= ~Äêìéí= òì= ÄêÉãëÉåI
ëçåëí= â∏ååíÉ= ÇÉê= eáåíÉêã~åå= ~ìÑJ
Ñ~ÜêÉåK= ł_ÉëëÉê= áëí= ÉëI= ãçÇÉê~í= òì
ÄêÉãëÉåI=ÉáåÉ=^êí=píçííÉêÄêÉãëÉå=áëí
êáÅÜíáÖI= ìã= Ç~ë= qÉãéç= ÖÉòáÉäí= òì
ÇêçëëÉäåK�

eìÄÉêí=pÅÜï~åáåÖÉê=Eîçå=êÉÅÜíëFI=iÉáíÉê=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=^ìíçÄ~ÜåéçäáòÉáI=ãáí=ëÉáåÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=e~åëJeÉêã~åå=bÜäÉêë=ìåÇ=dΩåíÉê=pΩ≈K=páÉ=îÉêëìÅÜÉåI
ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=råÑ~ääëÉêáÉ=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=aÉê=mä~å=EäáåâëF=òÉáÖí=ÇáÉ=^=OJråÑ~ääëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉK cçíçW=rïÉ=eáäÇÉÄê~åÇí

pbosf`b=

qáééë=ÑΩê=^ìíçÑ~ÜêÉê=îçã=^a^`
�pÅÜçå= ÄÉá= ÜÉê~åå~ÜÉåÇÉê= oÉÖÉåJ
Ñêçåí= ëçääíÉå= c~ÜêÉê= ÇáÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖJ
âÉáí= êÉÇìòáÉêÉåI= ÇáÉ= pÅÜÉáÄÉåêÉáåáJ
ÖìåÖë~åä~ÖÉ= îçê= ÉáåëÉíòÉåÇÉã= oÉÖÉå
ÄÉåìíòÉå= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜëí= m~êâéä®íòÉ
~ìÑëìÅÜÉåI=ìã=~Äòìï~êíÉåK
�_Éá= ëí~êâÉã= oÉÖÉå= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÄÉá
ëÅÜäÉÅÜíÉê= páÅÜí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÄäÉåÇÉåÇÉ
pçååÉ=ÜÉá≈í=Éë=Ó=cì≈=îçã=d~ë>=§ÄÉêJ
Üçäã~å∏îÉê= ìåÇ= ëí~êâÉë= _êÉãëÉå= ëáåÇ
òì=îÉêãÉáÇÉåK
�sçêÄÉìÖÉåÇ= áëí= Éë=ïáÅÜíáÖI= Ç~ë= oÉáJ
ÑÉåéêçÑáä= òì= ΩÄÉêéêΩÑÉåK= dÉëÉíòäáÅÜ= áëí
Éáå= oÉáÑÉåéêçÑáä= îçå= NIS= jáääáãÉíÉêå
îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=Ó= ëáÅÜÉêÉê= ëáåÇ=P=jáääáJ
ãÉíÉêK= báå= ÖìíÉë= mêçÑáä= ÖáÄí=ãÉÜê=e~äí
~ìÑ=ÇÉê=píê~≈ÉK
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