
= m~éÉåíÉáÅÜ

o~ìÅÜãÉäÇÉê=ëáåÇ=ëÉáí=jçå~íëÄÉÖáåå=áå=kÉìÄ~ìíÉå=mÑäáÅÜíI=áå=^äíÄ~ìíÉå=ãìëë=Äáë=OMNR=å~ÅÜÖÉêΩëíÉí=ïÉêÇÉåK=a~êΩÄÉê
ïáää=ÇáÉ=jÉáåÉê=cÉìÉêïÉÜê=ÄÉá=e~ìëÄÉëìÅÜÉå=áåÑçêãáÉêÉåK ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

pç=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=îçå=ëçÑçêí=~å
áå= ~ääÉå=kÉìÄ~ìíÉå=o~ìÅÜï~êåãÉäJ
ÇÉê= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK= ^ääÉ= ~åÇÉêÉå
tçÜåìåÖÉå=ãΩëëÉå=Äáë=òìã=PNK=aÉJ
òÉãÄÉê=OMNR=å~ÅÜÖÉêΩëíÉí=ïÉêÇÉåK
rã=ã∏ÖäáÅÜëí=~ääÉ=_ΩêÖÉê=òì=ÉêêÉáJ

ÅÜÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ= ÉáÖÉJ

åÉ= tÉÜê= òì= áåÑçêãáÉêÉåI= ïÉêÇÉå
âäÉáåÉêÉ=dêìééÉå=ÇÉê=jÉáåÉê=cÉáÉêJ
ïÉÜê= áå= ÇÉå= âçããÉåÇÉå= tçÅÜÉå
îçå=e~ìë=òì=e~ìë=ÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå
_ÉïçÜåÉê=áåÑçêãáÉêÉåK
dÉê~ÇÉ= áå= ÇÉê=tÉáÜå~ÅÜíëòÉáíI= áå

ÇÉê= îÉêëí®êâí=hÉêòÉå=ìåÇ=qÉÉäáÅÜíÉê
~åÖÉòΩåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=Ç~ë=qÜÉã~
o~ìÅÜï~êåãÉäÇÉê= ìãëç= ïáÅÜíáÖÉêI
ïÉá≈= lêíëÄê~åÇãÉáëíÉê= iìíò= g®ÖÉêK
pÉáå=^ééÉää=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~å=báåïçÜJ
åÉêI=ëáÅÜ=ÇáÉ=wÉáí=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=áåJ
ÑçêãáÉêÉå=òì=ä~ëëÉåI=ÇÉåå=åìê=ÇìêÅÜ
ÇÉå=báåë~íò=îçå=o~ìÅÜãÉäÇÉêå=â∏åJ
åÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=dÉÑ~Üê=îçå=iÉáÄ=ìåÇ
iÉÄÉå= ~ÄÖÉïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåK= aìêÅÜ

ëáÉ= â∏ååíÉå= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêÉå= ÇìêÅÜ
_ê~åÇê~ìÅÜ=ìåÇ=cÉìÉê=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÉêJ
â~ååí= ìåÇ= ëÅÜåÉääëíã∏ÖäáÅÜ= åçÅÜ
ÇáÉ=cÉìÉêïÉÜê=~ä~êãáÉêí=ïÉêÇÉåK
^åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= ^ìÑâä®êìåÖë~êÄÉáí

ïçääÉ= ÇáÉ= tÉÜê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåJ
ÜÉáí=åìíòÉåI=ÇÉå=jÉáåÉê=_ΩêÖÉêå=ÇáÉ
^êÄÉáí= ÇÉê= cêÉáïáääáÖÉå= cÉìÉêïÉÜê
îçêòìëíÉääÉåK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ïΩêÇÉå
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^âíáîÉå= åÉÄÉå= ÇÉã= åçêJ
ã~äÉå= báåë~íòÇáÉåëí= àÉÇÉ= tçÅÜÉ
êìåÇ= TM= háåÇÉê= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå
^ÄíÉáäìåÖÉå=ÄÉíêÉìíI=_ê~åÇëÅÜìíòÉêJ
òáÉÜìåÖ= áå= háåÇÉêÖ®êíÉå= ìåÇ= pÅÜìJ
äÉå= ìåÇ= ãìëáâ~äáëÅÜÉë= jáíÉáå~åÇÉê
~åÖÉÄçíÉåK êÉÇ

o~ìÅÜãÉäÇÉê=ïÉêÇÉå=mÑäáÅÜí
cêÉáïáääáÖÉ=cÉìÉêïÉÜê=jÉáåÉ=áåÑçêãáÉêí=_ΩêÖÉê=ΩÄÉê=åÉìÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå

jbfkbK=jáí=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=åáÉJ

ÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=_~ìçêÇåìåÖ=ëÉáí

NK=kçîÉãÄÉê=âçããí=Éë=~ìÅÜ=òì

Öê~îáÉêÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉJ

êÉáÅÜ=ÇÉë=_ê~åÇëÅÜìíòÉëK=a~êΩÄÉê

ïáää=ÇáÉ=cÉìÉêïÉÜê=ÉåÖ~ÖáÉêí=~ìÑJ

âä®êÉåK

aáÉ=łjΩÜäÉåòïÉêÖÉ�=ãáíW=EçÄÉå=îçå=äáåâëF=jÉêäÉ=eìÄÉêI=qáää=d~Äêóëá~âI=iÉ~å~
i~ìÄÉI=oçÄáå=lÜãÉëI=cÉäáÅ~=i~ìÄÉI=EjáííÉ=îçå=äáåâëFW=kÉäÉ=fâ~ëI=p~Üê~=_~êíâçJ
ïá~âI=cáåà~=lÜãÉëI=jÉêäÉ=d~Äêóëá~âI=iÉ~=iÉÄçäÇ=ëçïáÉ=EìåíÉå=îçå=äáåâëFW=a~J
å~=hìÄáÅ~I=bãã~=pí∏ÜêI=gìäÉ=_çääã~ååI=bãã~=c∏êëíÉã~ååK cçíçW éêáî~í

^abk_§qqbiK= k~ÅÜ= ÉáåÉã=lêíëíÉêJ
ãáå= áëí= åìå= âä~êI= Ç~ëë= ÇÉê= dê~ÑÑáíáJ
hΩåëíäÉê= `çååó= ìåÇ= ëÉáå= hçääÉÖÉ
qáãI= ÇáÉ= ëÅÜçå= ÉáåÉå= ^ì≈Éåï~åÇ
ÇÉë= háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇÄΩêçë= áå
jÉáåÉêëÉå= îÉêëÅÜ∏åÉêí= Ü~ÄÉåI= ~ã
ÜÉìíáÖÉå=p~ãëí~Ö=ÇáÉ=_~ìëíÉáåï~åÇ
áå=ÇÉê=åÉìÉå=^ÇÉåÄΩííÉäÉê=péçêíÜ~äJ
äÉ= ~ã= bÅâÉêåâ~ãé= ÖÉëí~äíÉå= ïÉêJ
ÇÉåK
a~ë= íÉáäíÉ= açêáë= m∏äáÖJ_~ìÉê= ãáíI

ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= pé~êíÉåäÉáíÉêå= ÇÉë
c∏êÇÉêâêÉáëÉë= ^ÇÉåÄΩííÉäë= åÉìÉ
péçêíÜ~ääÉ=Ec~åëF=ãáíK
pÉáÉå= Éë= ~åÑ~åÖë= NMM= _~ìëíÉáåÉ

ÖÉïÉëÉåI= ÇáÉ= ÉáåÖÉéä~åí= ïÉêÇÉå
âçååíÉåI= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= w~Üä= áåJ
òïáëÅÜÉå= ~ìÑ= NOM= ÉêÜ∏ÜíI= Ç~= îáÉäÉ
péçêíáåíÉêÉëëáÉêíÉ= ìåÇ= e~ääÉåÑ~åë
åçÅÜ=ł~ìÑ=ÇÉå= äÉíòíÉê=aêΩÅâÉê�= áÜêÉ
_~ìëíÉáåJpéÉåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=^ÇÉåJ
ÄΩííÉäÉê= péçêíÜ~ääÉ= îçêÖÉåçããÉå
Ü®ííÉåK

péÉåÇÉê=â∏ååÉå=ëáÅÜ

åçÅÜ=ÜÉìíÉ=ãÉäÇÉå

táÅÜíáÖW=tÉê=ëÉáåÉå=k~ãÉå=åçÅÜ
áå= ÇÉê= åÉìÉå= e~ääÉ= îÉêÉïáÖí= Ü~ÄÉå
ã∏ÅÜíÉI= ãìëë= ëáÅÜ= Äáë= p~ãëí~ÖîçêJ
ãáíí~Ö= ÄÉá= açêáë= m∏äáÖJ_~ìÉê= ìåíÉê
ÇÉê=oìÑåìããÉê= EMNSOF= SMPQVNP=ÖÉJ
ãÉäÇÉí=Ü~ÄÉåK=pçåëí=ëÉá=Éë=äÉáÇÉê=Äáë
òìê=báåïÉáÜìåÖ=Éêëí=ã~ä=òì=ëé®íI=ÉêJ
ä®ìíÉêíÉ=ÇáÉ=sáòÉJpé~êíÉåäÉáíÉêáåK
^ã=p~ãëí~Ö=ïÉêÇÉ=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí

åìê=Ç~ë=dê~ÑÑáíç=Ó=Ç~ë=jçíáî=ïáêÇ=ÉáJ
åÉ=ÄÉÖêΩåíÉ=j~ìÉê=òÉáÖÉå=Ó=áã=báåJ
Ö~åÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= e~ääÉ= ÖÉëéê~óíI
ëçåÇÉêå=Éë=ïΩêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=k~ãÉå
ÇÉê= péÉåÇÉê= áå= ~äéÜ~ÄÉíáëÅÜÉê= oÉáJ
ÜÉåÑçäÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_~ìëíÉáåÉ=ÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK êÉÇ

jçíáî=ëçää=báåÖ~åÖ=åÉìÉê
péçêíÜ~ääÉ=îÉêëÅÜ∏åÉêå

^ìÑ=_~ìëíÉáåï~åÇ
ïáêÇ=Éáå
dê~ÑÑáíç=ÖÉëéêΩÜí

p`et§imboK=^ã=kçêÇéçä=ÜÉêêëÅÜí
Öêç≈É= ^ìÑêÉÖìåÖW= aÉê= tÉáÜå~ÅÜíëJ
ã~åå=Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ë=_Éáå= ÖÉÄêçÅÜÉåK
tÉê= ëçää= ÇÉå= háåÇÉêå= ~ã= eÉáäáÖÉå
^ÄÉåÇ=àÉíòí=ÇáÉ=dÉëÅÜÉåâÉ=ÄêáåÖÉå\
h~åå= Ç~ë= cÉëí= ÖÉêÉííÉí= ïÉêÇÉå\
lÇÉê= Ñ®ääí= tÉáÜå~ÅÜíÉå= áå= ÇáÉëÉã
g~Üê= ~ìë\= ^åíïçêíÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= cê~J
ÖÉå= äáÉÑÉêí= ~ã= òïÉáíÉå= ^ÇîÉåíI= VK
aÉòÉãÄÉêI= Ç~ë=tÉáÜå~ÅÜíëã®êÅÜÉå
ÇÉê=łjΩÜäÉåòïÉêÖÉ�K
aáÉ= háåÇÉêíÜÉ~íÉêÖêìééÉI= ÇáÉ= ëÉáí

ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉå=ãáí=ïÉÅÜëÉäåÇÉê
_ÉëÉíòìåÖ= ÄÉëíÉÜíI= ïáää= Ç~ë= mìÄäáJ
âìã=ãáí=ÉáåÉã=ÜÉáíÉêÉå=ìåÇ=ÜìãçJ
êáÖÉå=píΩÅâ=òìê=ÄÉëáååäáÅÜÉå=g~ÜêÉëJ
òÉáí=ÉêÑêÉìÉåK=łaáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=Éêï~êJ
íÉí= âÉáå= tÉáÜå~ÅÜíëã®êÅÜÉå= áã
âä~ëëáëÅÜÉå=páåå�I=îÉêê®í=jáíçêÖ~åáJ

ë~íçêáå=aìåà~=c∏êëíÉã~ååK=fÜêÉ=hçäJ
äÉÖáå= hêáëíáå= pí∏Üê= ÉêÖ®åòíW= ła~ÑΩê
â∏ååÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=Éáå=táÉÇÉêëÉÜÉå
ãáí= îáÉäÉå= ÄÉâ~ååíÉå= j®êÅÜÉåÑáÖìJ
êÉå= ÑêÉìÉåK�= pç= îÉêâ∏êéÉêå= ÇáÉ= NP
gìåÖÉå= ìåÇ=j®ÇÅÜÉå= áã= ^äíÉê= îçå
ëÉÅÜë=Äáë=òï∏äÑ=g~ÜêÉå=ÄÉäáÉÄíÉ=`Ü~J
ê~âíÉêÉ=ïáÉ=ÇÉå=âäÉáåÉå=jìÅâI=cê~ì
eçääÉ=çÇÉê=ÇÉå=ÖÉëíáÉÑÉäíÉå=h~íÉêK
^ã=pçååí~ÖI= VK=aÉòÉãÄÉêI= ÑáåÇÉí

ÇáÉ=^ìÑÑΩÜêìåÖ= îçå= ła~ë=j®êÅÜÉåJ
ä~åÇ=êÉííÉí=tÉáÜå~ÅÜíÉå�=ìã=NR=rÜê
áå=ÇÉê=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=oçíÜÉãΩÜäÉ
ëí~ííK
h~êíÉå= ëáåÇ= ~Ä= ÜÉìíÉ= áå= ÇÉê= łm~J

éáÉêëÅÜä~åÖÉ�= áå= pÅÜïΩäéÉê= ÉêÜ®äíJ
äáÅÜK= aÉê= báåíêáíí= áëí= ÑΩê= háåÇÉê= Äáë
NO=g~ÜêÉ=âçëíÉåäçëI=~ääÉ=~åÇÉêÉå=_ÉJ
ëìÅÜÉê=ò~ÜäÉå=PIRM=bìêçK êÉÇ

sçêîÉêâ~ìÑ=ÑΩê=^ÇîÉåíëã®êÅÜÉå=ëí~êíÉí=ÜÉìíÉ

tÉáÜå~ÅÜíÉå=ãáí=ÇÉå
jΩÜäÉåòïÉêÖÉå

o£qdbp_§qqbiK= = aáÉ= båíëçêÖìåÖ
îçå=i~ìÄ=áëí=åçÅÜ=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉêJ
ãáåÉå=~ìÑ=ÇÉã=cÉëíéä~íò=ã∏ÖäáÅÜW
p~ãëí~ÖI=NMK=kçîÉãÄÉêI=îçå=U=Äáë

NO=rÜêX=jçåí~ÖI=NOK=kçîÉãÄÉêI=îçå
NM= Äáë= NO=rÜê= ëçïáÉ= ~ã=jáííïçÅÜI
NQK=kçîÉãÄÉêI=îçå=NM=Äáë=NO=rÜêK
táÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ãáíJ

íÉáäíÉI= ÇΩêÑÉ= äÉÇáÖäáÅÜ= i~ìÄ= ÉåíëçêÖí
ïÉêÇÉåK=aáÉ=båíëçêÖìåÖ= îçå= píê®ìJ
ÅÜÉêåI= ûëíÉå= çÇÉê= ûÜåäáÅÜÉã= ëÉá
ëíêÉåÖëíÉåë=ìåíÉêë~ÖíK êÉÇ

eÉìíÉ=â~åå=i~ìÄ
ÉåíëçêÖí=ïÉêÇÉå

^abk_§qqbiK= ^ã= ^ÇÉåÄΩííÉäÉê
cÉìÉêïÉÜêÜ~ìë= â~åå= ÜÉìíÉ= îçå= V
Äáë=NN=rÜê=i~ìÄ=áå=ÉáåÉå=`çåí~áåÉê
ÉåíëçêÖí=ïÉêÇÉåK
táÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉëíÉêå=ãáííÉáäJ

íÉI=ÄÉëíÉÜÉ=~ÄÉê=áã=lêíëíÉáä=oçäÑëÄΩíJ
íÉä=ÜÉìíÉ=âÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=i~ìJ
ÄÉåíëçêÖìåÖK= açêí= ïÉêÇÉ= ÇÉê= `çåJ
í~áåÉê= Éêëí= ïáÉÇÉê= ~ã= å®ÅÜëíÉå
p~ãëí~ÖI= NTK=kçîÉãÄÉêI= ~ìÑÖÉëíÉääíI
ìåÇ= òï~ê= ÑΩê= ÇáÉ= wÉáí= îçå= VKPM= Äáë
NMKPM= rÜê= ~ã= açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
Ü~ìëK êÉÇ

i~ìÄÉåíëçêÖìåÖ
ÖÉ®åÇÉêí

dolpp= p`et§imboK= aÉê= dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=í~Öí=~ã=jáííïçÅÜI=NQK=kçîÉãJ
ÄÉêI= îçå= NV=rÜê= ~å= áã=_ΩêÖÉêÜ~ìëK
bë=ÖÉÜí=ìã=Éáå=rãäÉÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê
ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=łfå=ÇÉê=a∏ëëÉ�I
ÇáÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~J
åÉë= ÑΩê= Ç~ë= dÉÄáÉí= _ÉêÖLfÇÉïÉÖ= áå
t~ääÉI=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉë
jÉÉêïÉÖë= ëçïáÉ= ÇÉå= aohJtáêíJ
ëÅÜ~Ñíëéä~å= OMNP= ÑΩê= ÇáÉ= háåÇÉêÖ®êJ
íÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK êÉÇ

o~í=pÅÜïΩäéÉê=í~Öí
~ã=jáííïçÅÜ
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